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STRATEGIE ROZVOJE SKOLY: 08/2023-08/2030

Aktualni stav a vyhodnoceni k srpnu 2025

V prabéhu prvnich tfi let od vzniku Skoly jsme v kazdém druhém pololeti sbirali podnéty, které ndm pomahaly
ladit nads provoz. Po tomto Uvodnim obdobi zavedeni jsme v letech 2023-2025 presli do faze intenzivniho
rozvoje. B€éhem tohoto dvouletého cyklu jsme se zamérili na konkretizaci naseho konceptu a stabilizaci tymu.
Ukazalo se, Ze plvodni obecnd strategie jiz nesta¢i nasim rostoucim potfebam, a proto jsme ji pribézné
aktualizovali smérem k vétsi profesionalizaci a standardizaci vSech procesd. Toto vyhodnoceni slouzi jako
odrazovy mustek pro prechod do dalsi faze nasi skoly.

VYHODNOCENI DVOULETEHO OBDOBI 2023-2025
1. Faze - ZAVEDENI (Vyhodnoceno jako SPLNENO)

V prvni fazi bylo potfeba uvést do reality cely naplanovany koncept a obohatit jej o dalsi konkrétni potiebné
prostredky zejména ve stfednim patru.

KONCEPT

e 1.1. Zakladni kameny konceptu: Prostfedi je vSestranné vybavené, neni tfeba vétSich uprav nez
doplfiovani materialt. SPLNENO.

e 1.2. Prilezitosti: Individualizovana podpora pro 1. stuperi. SPLNENO CASTECNE. (Misty chybi materidl,
tempo individualizace bylo zpomaleno s ohledem na dovednosti novych pedagogl). Provazanost
nabidky pfilezitosti: SPLNENO S REZERVOU.

e 1.3. Pomicky déti na cesté: Funkéni vyuzivani portfolii, denik( a klict. SPLNENO. (Vnimame potfebu
sadu nastrojl dale rozvijet).

e 1.4. Celistvost realizace: Srozumitelnost konceptu pro pedagogy. SPLNENO CASTECNE. (Potfeba
standardizace a pisemného ukotveni). Srozumitelnost pro déti: SPLNENO. (S vyhradou u 1.-2. roéniku).

ZDROJE

e 1.5. Kvalita tymu: Kompetentnost a motivace. SPLNENO. (Hospitace ukazuji diléi mezery v
kompetencich, ale tym drzi pospolu).

e 1.6. Vnimani smyslu (Svétoplavci): NadSeni déti a zapojeni dospélych nad rdmec povinnosti.
SPLNENO.

e 1.7. Externi zdroje a jméno: Obsazenost pozic a pocet 74kl (>30). SPLNENO. Vybudované jméno $koly:
NESPLNENO. (Skola stale pfitahuje déti s riznorodymi potfebami z jinych $kol, vnimame to jako slabinu
Urovné).

e 1.8. Kondice vedeni: Reditelka neni vyhofela a mé vizi dal$iho rozvoje. SPLNENO.

2. Faze — ROZVOJ (Obdobi 2023-2026)
VYSLEDKY VZDELAVANI

e 2.1. Kvalitni a vyrovnana prace pedagogui:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. Jsme na plli cesty (40-50 %). Pfetrvdvd nevyrovnanost
pedagogické ¢innosti, mame vsak jasnou analyzu nedostatkd.
o PROSTREDKY: Interni i externi vzdélavani, mentoring, standardizace metodickych postupd,
jasné naroky na kvalitu, systém vychovy vlastnich lidi (asistenti).
e 2.2 Reference a dobré jméno:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. V odborném prostfedi méme dobré jméno, u laické vefejnosti
zatim méné (mame reference, ale chybi sSirsi pozitivni recenze).
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o PROSTREDKY: Zapojovéni do komunitniho Zivota, medializace Uspéchd, vyuZivani socidlnich
siti k osvété o alternativnim skolstvi, nalézani méfitelnych kvalit a rozumné srovnavani.
e 2.3. Oslovovani cilové skupiny rodici:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. Dafi se nam lépe oslovovat rodiny z podnétného prostiedi diky
lepsi informovanosti a vybérovému fizeni.
o PROSTREDKY: Kvalitni prace s médii.

PROCESY VE VZDELAVANI

e 2.4. Funkcénost konceptu na 1. i 2. stupni:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. V prostiedi mame stéle co zlepSovat. Cil v oblasti vyuzivani
prilezitosti détmi (nad 75 %) hodnotime jako dostatecny.
o PROSTREDKY: Ujasfiovani co funguje a standardizace, vétsi profilace pedagogl (vSichni
nedélaji vSechno), diislednost v pravidlech ohledné funkéniho prostredi.
e 2.5 Inovace vs. ukotveni:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. Nevymyslime jiz zcela nové néstroje, ale soustfedime se na
ladéni stavajicich. Pfed ndami je vSak jesté mnoho prace.
o PROSTREDKY: Pracovat na standardizaci a neustupovat z toho, co hned nefunguje, vychazet z
dostupnych dlikaz( ze svéta; délat vymény zkusenosti s jinymi Skolami, vyjizdét na staze.
e 2.6. Komunikace se zakonnymi zastupci:
o STAV: SPLNENO. V pravidelnych dotaznicich vychazi spiSe spokojenost. Musime se v$ak
zlepsit ve v€asné informovanosti.
o PROSTREDKY: Cilit na kvalitu komunikace a vytvofit komunikaéni zasady a plan.

ZDROJE

e 2.7. Dostatek kvalitnich pedagogti:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. Mame kvalitni pedagogy, ktefi se stale cht&ji zlepSovat. V
nékterych specifickych oborech ndm vS§ak specialisté stale chybi.
o PROSTREDKY: Vychova vlastnich pedagogti, dobré rozloZeni pracovni doby (pfima vs. nepfima),
podpora osobnich vztahi a otevienosti v tymu, investice do lidi.
e 2.8. Snizovani rizik pristich let:
o STAV: SPLNENO CASTECNE. Nemame prodéleéné projekty a Uspésné se zapojujeme do
programu Erasmus. Jiny zdroj pevnéjsich financi, nez dotace MSMT v&ak stéle chybi.
o PROSTREDKY: Stanovit si dlouhodoby cil (napf. budova), na ktery zacne $kola ,3etfit” a
vydélavat v horizontu pfesahujicim jeden rok.
e 2.09. Life-work balance prostredi:
o STAV: NEJMENE NAPLNENY CIL. Startupové nastaveni zatim neklesd, intenzita prace je pro
tym dlouhodobé naro¢na.
o PROSTREDKY: Startupové nastaveni ma klesat, ne stoupat; Iéto ma byt pIné vyuzité ke
koncepci, trvat na dotahovani ukoll vcas, nikoli "last minute".

3. Faze - UDRZITELNOST (Planovano od roku 2027)

e Specializace skoly.

e RozSifovani skoly.

e Standardizace a sSifeni produkt(l Skoly.
e Dalsi doplrikové aktivity skoly.

Aktualizaci zpracovala: Katefina Parvonic, feditelka Svétoplavc(, v Treboni dne: 13. 8. 2025
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